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STATUTO
COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, DURATA E SEDE DELLA SOCIETA'

ARTICOLO 1

E' costituita una societa per azioni denom nata
"UNICA SERVIZI S.P.A."

ARTICOLO 2
La durata della societa & fissata al 31 di cenbre 2050.

ARTICOLO 3
La societa ha sede in Sotto il Mdnte Govanni XXl Il (BG.

OGGETTO SOCIALE

ARTICOLO 4
La societa ha per oggetto le seguenti attivita, da rendere
preval entenente, in via diretta o tramte societa partecipate,
a favore degli enti pubblici soci
1) la gestione di attivita connesse al ciclo idrico integrato
sul territorio, attraverso un congiunto e coordinato esercizio
dei servizi pubblici di
1A) ricerca, captazione, trasporto, trattanento, accumnulo,
adduzi one e distribuzione di acqua ad usi civili ed altri usi;
1B) gestione dei servizi di raccolta, trasporto, trattanento e
scarico delle acque reflue e di snaltinento dei fanghi residui

ivi conpresi |'espurgo,la pulizia e il mant eni nento d

collettori, fognature, <canali ricettori di acque reflue e
relative caditoie, del trattanento epurativo delle acque
reflue, della realizzazione delle opere e degli inpianti

necessari per |la prestazi one del servizio;

2) la progettazione e la realizzazione di inpianti idrici, di
fognatura, di depurazione e del gas in proprio e per conto
terzi; la fornitura di know how riguardante le attivita
el encate nei precedenti punti;

3) la realizzazione e gestione di opere e inmpianti per il
tel eriscaldanento o la produzi one conbinata di calore ed
energia elettrica, ai fini della distribuzione di calore per
uso domestico e/o industriale;

4) la prestazione di servi zi in mteria di risparmo
energetico e relativi controlli

5) I'installazione, la gestione, |la manutenzione e il rinnovo
di centrali term che, i mpi anti e reti tecnol ogi che d

qual siasi tipo inclusa la realizzazione e la gestione di
inmpianti a rete, di proprieta od in concessione, per la
produzi one e per I a di stribuzi one di acqua
surriscal dat a/ vapore (teleriscal dament o), ad uso di :
ri scal damento, raffrescanento e di produzione di acqua calda
igienico-sanitaria, nonché la relativa attivita di vendita e
conmer ci al i zzazi one, anche in forma disgiunta;

6) la progettazione, attuazione e l|la successiva gestione di
opere di ur bani zzazione, reti e inpianti tecnologici d

qual si asi tipo;

7) gestione dei fanghi di depurazione ivi conpreso il loro



trattanento, recupero, riutilizzo anche a fini econoni ci

8) raccol ta, anche nediante differenziazione, recuper o,
trasporto, gestione delle piazzole di raccolta e snaltinento
di tutti i generi di rifiuti anche nediante |la gestione degli
i mpianti a tecnologia conplessa; ivi conpresi |o spazzanento
la pulizia, il lavaggio ed il diserbo di strade ed aree
pubbl i che, nonché la realizzazione dei relativi i mpi anti ed
opere;

9) |'erogazione di servizi e prestazioni per la raccolta, lo
stoccaggi o provvisorio, il trattamento, |'innocuizzazione e
lo smaltinmento di rifiuti speciali, tossici e nocivi prodotti
da terzi, nonché la realizzazione dei relativi inpianti ed
opere; - |'erogazione al servizio di autotrasporto anche per
conto terzi, di nerci quali materiali di risulta dei process
produttivi e/o attivita industriali comerciali, artigianal
e di civile abitazione;

10) |'erogazione di ogni servizio concernente |'igiene e la
salubrita urbana, ivi conpresi i trattamenti di disinfezione
di si nf estazi one, denpscazione, derattizzazione e antilarvali

i trattamenti antiparassitari del Verde, |Ila pulizia de
nmercati, lo smaltinento delle carni infette;

11) attivita inerenti |'igiene wurbana e la salvaguardia
ecologica dell'anbiente ove necessari o anche con l a

realizzazione dei relativi inpianti ed opere;
12) |l a gestione dei servizi concernenti la distribuzione e la

cessi one di energi a elettrica, conpr ensi vi
del | ' aut opr oduzi one, del | " acqui st o, del trasporto, dell a
trasformazione e della vendita della stessa, nonché la
realizzazione dei relativi i mpi ant i ed opere; anche

finalizzata al risparmio energetico ed all'uso di fonti
ri nnovabi li;

13) la gestione delle reti di illum nazione pubblica e dei
sistem semaforici e in genere di regolazione del traffico
urbano ed extraurbano, nonché delle linee aeree per i servizi

filoviari, i Vi conpresa la realizzazione dei relativi
i mpi anti ed opere;

14) l'esercizio in Italia e all'estero delle attivita ne
canpo degli altri servizi a rete, conprese le attivita d
progettazi one i nstall azi one, manut enzi one, svi | uppo,

al l acci anento, gestione, fornitura, vendita, esercizio di
servizi pubblici e privati di tel econunicazioni conpreso

["affitto a terzi di reti spente (dark fiber) e illum nate, di
inmpianti, centrali e reti di telecomunicazioni fissi elo
nmobi | i, consentendone anche le interconnessioni tra la propria
rete e quella di altri operatori, in qualsiasi forma e
nedi ante |'uso di qualsiasi tecnologia di reti, colleganenti e
sistem di tel econunicazioni, fissi e/o mobili in proprio e/o

per conto terzi
15) la gestione, fornitura e pronozione conmrerciale di serviz



di tel econunicazioni, ivi conpreso servizi di Internet, e-
conmer ci al e, e ogni altro servizio di telematica e
t el econuni cazi one, nonché l o svol gi nent o di attivita
strunental i, connesse e conplenentari a quelle dinanzi
i ndi cat e, conprese quelle afferenti al settore delle
comuni cazioni, della telematica, dell'informatica, dei servizi
multinediali ed interattivi.

La societa potra altresi svolgere, negli anbiti di cui sopra

attivita di st udi o, ricerca, consul enza, assi stenza

progettazione, costruzi one, acqui si zi one, vendita

commerci al i zzazione e trading di beni e servizi, gestione d

centri servizi dedicati al trattamento delle infornmazioni di

utenza tramite le reti di telecomnunicazioni, provvedendo
anche all'assistenza, al | ' addestranento e a quant'altro
necessario alla fornitura dei propri servizi, all'affitto, a
nol eggio, o comunque alla cessione in wuso di inpianti,

attrezzature e/ o macchinari di tel econmunicazi oni

16) progettazione, costruzione, organizzazione e gestione di
opere e servizi per conto dei conuni, enti in genere e loro
consorzi, con particolare riferimento alle opere ed ai servizi
di pubblica utilita;

17) la gestione di ogni altro servizio pubblico |I|ocale

connesso, correlato o attinente quelli indicati nei punti
precedenti .
La societa assune, nei limti delle proprie conpetenze, ogni

iniziativa rivolta al risparmio, al rinnovo delle risorse e
del l a val orizzazi one del patrinonio Idrico.
La societa informandosi a criteri di efficienza, efficacia ed

economcita, gestisce i servizi e le attivita di cui ai
precedenti comm attraverso risorse umane e materiali proprie,
e/o nmediante appalti, e/o affidanenti e convenzioni, e/o a

nmezzo di ogni altra nodalita di rapporto con soggetti esterni
coerentenente con le nornme di legge; |la gestione dei servizi e
delle attivita affidati dai soci alla societa, nonché di altri
servizi ed attivita eventual mente acquisiti dalla societa sul
mercato avverra coerentenente con quanto al comm precedente.

La societa puo provvedere all'esercizio di attivita in settori

conpl ementari, connessi o affini a quelli indicati al prino
conma, quali, a puro titolo esenplificativo

- servizi conplenentari ai suddetti servizi "a rete" (quali la
gestione e manutenzione degli inpianti a valle del contatore)

e/o alternativi ai servizi stessi;

- gestione integrata di interventi nel sottosuol o;

- gestione del patrinonio immobiliare della societa stessa,
nonché per altri Enti pubblici e soggetti privati - ne
rispetto delle norne di |egge in materi a;

- gestione di specifiche attivita nell'anbito del servizio
idrico integrato anche sulla base di contratti di avvalinento
del servizio con il gestore unico,



- gestione di attivita connesse, collaterali o conplenentari a
quelle di cui al punto precedente.

La societa, per il raggiunginmento di fini conplenentari o
strunent al i allo scopo i stituzional e, puo assunere
partecipazioni in enti, associazioni, consorzi, societa a
capitale pubblico o msto e/o conpiere operazioni inmmbiliari,
i ndustriali, comrerciali, finanziarie e mobiliari, inclusa la
prestazione di gar anzi e, nonché, qual si asi operazione od
attivita ritenuta utile ai fini sociali, purché sia rispettata
la preval enza dell’attivita a favore degli enti locali soci e

purché non vengano in alcun nbdo sottratte risorse ai fini
della migliore gestione possibile dei servizi pubblici |ocal
oggetto di affidanento diretto

L'affidamento alla societa da parte degli enti pubblici - soci
dei servi zi previsti nel presente articolo pud essere
acconpagnat o dall a del ega di funzi oni amm ni strative
strettanmente connesse con | o svolginmento del servizio stesso e
comunque escluse le funzioni riservate agli enti locali
territoriali e quelle non del egabili per |egge.

La societa potra realizzare e gestire le indicate attivita
direttanente, per conto, in concessione, in appalto o in
qual siasi altra fornma, potendo altresi effettuare dette
attivita a seguito di richiesta di terzi, siano essi enti
pubblici o privati, anche non soci ivi conpresi eventual

af fidamenti o contratti di avvalimento del servizio da parte
del gestore unico del servizio idrico integrato anche in
cooperazi one con altre societa del settore.

La societa pud assunere e concedere agenzie, conm ssioni

rappresentanze e mandati, nonché conpiere tutte |e operazion
commerciali (anche inport-export), finanziarie, imobiliari e
nmobiliari, necessarie o wutili per il raggiungimento degl
scopi sociali

Tutte tali attivitd debbono essere svolte nei limti e nel
rispetto delle norme che ne disciplinano |'esercizio; in

particolare, le attivita di natura finanziaria debbono essere
svolte in ossequio al disposto delle leggi in materia e, in
specie: della | egge 23 novenbre 1939 n. 1966, sulla disciplina
delle societa fiduciarie e di revisione; della |legge 7 giugno
1974 n. 216, in temn di circolazione di valori nobiliari e di
soll ecitazione al pubblico risparmo, della legge 5 agosto
1981 n. 416, in tema di inprese editoriali; della |egge 23
Marzo 1983 n. 77, in tema di fondi comuni di investimento
nobiliare; della legge 10 ottobre 1990 n. 287, in tenma di
tutela della concorrenza e del nercato; della Legge 2 gennaio
1991 n. 1, in tema di attivita di internediazione nobiliare

del d.lgs. 1 settenbre 1993 n. 385, in mteria di
i nt er medi azi one finanziaria; nonché nel rispetto della materia
normativa in tema di attivita riservate ad iscritti a collegi,
ordini o al bi professionali



La societa opera nel rispetto dei vincoli di territorialita
per i servizi affidati direttamente (c.d. "in house") e
conmunque nell'anmbito territoriale della societa di gestione
del servizio idrico integrato.

CAPITALE SOCIALE E AZIONI

ARTICOLO 5

La societa € ad intero capitale pubblico locale ai sens
dell’art.113, commm 5, lett. c), d.lgs. n. 267/2000 e della
l.r. Lonmbardia n. 26/2003, al fine di consentire agli Enti
locali soci di conseguire una gestione economica, efficiente
ed efficace dei servizi pubblici locali di propria conpetenza.
Stante la suddetta natura della Societa, possono essere SoCi
della nmedesima solo enti pubblici esponenziali del territorio
di riferimento, cosi cone individuati dall’art. 2, comma 1,
d.lgs. n. 267/2000, nonché altre pubbliche anmmnistrazioni e
i nprese pubbliche dotate di personalita giuridica la cui
attivita e la cui esperienza possano offrire opportunita
favorevoli rispetto al raggiunginento degli scopi sociali e al
rispetto dell’interesse pubblico perseguito.
Non & ammessa la partecipazione di privati o di qualsivoglia
soggetto la cui partecipazione, per notivi quantitativi o
sostanziali, possa causare, in qualche npbdo, un’alterazione
del corretto funzionamento dei nmeccani smi di controllo
“anal ogo”, come definiti dalle successive disposizioni e, in
ogni caso, dalla nornmativa e giurisprudenza conunitaria e
nazi onale, o una deviazione, anche mnima o potenziale, dal

persegui mento dell’interesse pubblico sotteso all’affidamento
dei servizi da parte degli enti locali soci
I capitale del | a soci et a e di Eur o 120. 000, 00

(centoventimla/00), diviso in numero 120.000 (centoventinila)
azioni, tutte del valore nominale di 1,00 (uno/00) euro.
Possono essere conferiti in sede di aunento del capitale
soci al e anche beni in natura e crediti.

ARTICOLO 6
Le azioni hanno uguale valore e conferiscono ai loro
possessori uguali diritti.
Qgni azione da diritto ad un voto.
Qgni azione e indivisibile; il caso di conproprieta e regolato
dall'art. 2347 C.C. Se il rappresentante conmune non €& stato
nomnato o se di tale nomna non é& stata data conunicazione
alla Societa, le conmunicazioni e le dichiarazioni fatte dalla
Societa ad uno qual siasi dei conproprietari sono efficaci nei
confronti di tutti.

TRASFERIMENTO DELLE AZIONI

ARTICOLO 7
Le azioni sono trasferibili nei nodi di |egge, salvo quanto
previsto dall’art. 5.
La cessione da parte del Socio dell’intera partecipazione,



rilevata dalla Societa, conporta la perdita della qualita di
Soci o.

La partecipazione al patrinobnio e agli utili & proporzionata
al l e azi oni possedute.

| dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in
cui sono esigibili restano devoluti alla Societa ad increnmento
della riserva | egal e.

ARTICOLO 8

In caso di trasferimento per atto tra vivi delle azioni, ai
soci spetta il diritto di prel azione per |'acquisto.

(i) Il socio che intende vendere o conunque trasferire in
tutto od in parte le proprie azioni e/o i diritti di opzione a
lui spettanti dovra darne conunicazione a tutti i soci ed
al | ' organo amm ni strativo nedi ant e lettera racconmandat a
inviata alla sede della societa ed al domcilio di ciascuno
dei soci risultante dal Ilibro soci; |la conunicazione deve
contenere |le generalita del cessionario, il prezzo richiesto e

| e condi zioni della cessione.

| soci destinatari delle conmunicazioni di cui sopra possono
esercitare il diritto di prelazione per |'acquisto delle
azioni e/o dei diritti di opzione cui la comunicazione si
riferisce con |l e seguenti nodalita, condizioni e termni:

* ogni socio interessato all'acquisto deve far pervenire al
socio offerente |a dichiarazione di esercizio della prelazione
con lettera racconmandata consegnata alle poste non oltre
trenta giorni dalla data di spedizione (risultante dal tinbro
postale) della offerta di prel azione;

* nell'ipotesi di esercizio del diritto di prelazione da parte
di piu di un socio, le azioni e/o i diritti di opzione offerti
spetteranno ai soci i nteressati in propor zi one alla
parteci pazi one al capital e posseduta da ciascun soci o.

(ii) La prelazione deve essere esercitata per il prezzo
indicato dall'offerente; qualora peraltro dovesse mancare, per
qual si asi ragione, tale indicazione ovvero il prezzo richiesto

fosse ritenuto eccessivo da uno qualsiasi dei soci che abbia
mani festato nei ternmini e nelle forme di cui sopra la volonta
di esercitare la prelazione (con contestuale richiesta di
det erm nazi one del prezzo in caso di nmancata indicazione da
parte dell'offerente o con contestuale eccezione in caso di

prezzo ritenuto eccessivo), il prezzo della cessione sara
determ nato dalle parti di conmune accordo tra | oro.
Qualora non fosse raggiunto alcun accordo, le parti

provvederanno alla nomina di un unico arbitratore; in caso di
mancato accordo sulla nomna dell'unico arbitratore, tale
funzione sara assunta dal collegio arbitrale di cui a
successivo art.45, su richiesta della parte piu diligente.

Nel | " effettuare | a deterni nazione del prezzo, |'arbitratore (o
il collegio arbitrale) dovra riferirsi al "capitale econom co"
del | ' azienda ossia tener conto della situazione patrinoniale



della societa, della sua redditivita, del "valore corrente"

dei beni materiali ed immateriali da essa posseduti, della sua
posi zione nel nercato nonché del prezzo e delle condizioni
offerti dal potenziale acquirente, ove egli appaia di buona
fede, e di ogni altra circostanza e condizione che viene
nor mal ment e t enut a in consi der azi one ai fini del | a

det erm nazi one del valore di partecipazioni societarie, con
particolare attenzione all'eventuale "premio di nmaggioranza"

per il caso di trasferinmento del pacchetto di controllo della
soci et a.

(iii) Il diritto di prelazione dovra essere esercitato per la
totalita delle azioni e/o dei diritti offerti; in caso di

esercizio parziale del diritto stesso, cosi come nella ipotes

in cui nessun socio intenda acquistare le azioni e/o i diritti
offerti, il socio offerente sara libero di trasferire le
azi oni elo i diritti of ferti all"acquirente indicato
nell'offerta entro tre nesi dal giorno di ricevinento
dell' offerta stessa da parte dei soci

(iv) Anche al fine di evitare dubbi interpretativi, si precisa
che:

* nella dizione "trasferimento per atto tra vivi" sono
conpresi tutti i negozi di alienazione, nella pitu anpia
accezione del termine e quindi, a titolo esenplificativo, i
contratti di pernuta, dazione in paganento, conferinento in
societd e donazione. In tutti i casi in cui la natura del
negozi o non preveda un corrispettivo ovvero il corrispettivo
sia diverso dal denaro, i soci acquisteranno le azioni e/o i
diritti of ferti ver sando all' offerente il val ore

corrispondente conme determnato dalle parti di conune accordo
tra loro ovvero, in caso di disaccordo, dall'unico arbitratore
o dal collegio arbitrale ai sensi del precedente punto (ii);

* in caso di rinunzia da parte di un socio all'esercizio della
prel azi one, il diritto a lui spettante  si accresce
proporzi onal mente ed automaticanente agli altri soci che non
vi abbiano espressanente e preventivanente rinunziato all'atto
del | ' eserci zio della prel azione |loro spettante;

* nell'ipotesi di trasferimento di azioni e/o diritti inter
Vi vos eseguito senza |'osservanza di quanto sopra prescritto,
|"acquirente non avra diritto di essere iscritto nel libro dei

soci e non sara legittimato all'esercizio del voto e degli
altri diritti ammnistrativi

(v) In caso di trasferimento della nuda proprieta e di
trasferimento o costituzione di diritti reali limtati sulle
azi oni il diritto di voto dovra permanere in capo
al | " azi oni sta cedente.

Cl ausol a di gradi nento

Sal ve ed inpregiudicate |e disposizioni dei precedenti comm),
per il trasferinento delle azioni a terzi non soci deve essere
richiesto dal | ' azi oni sta cedent e, medi ant e lettera




racconandata con avviso di ri cevi nento, il preventivo
gradimento del consiglio di sorveglianza, il quale puo negarlo
qual ora | a persona dell'acquirente designato non risponda alle
caratteristiche fondamentali della comnpagine dei possessori
delle azioni in considerazione dell'attivita sociale secondo
guanto di sposto dall’art. 5.

Il consiglio di sorveglianza deve portare a conoscenza
dell'azionista interessato la propria decisione entro 15

(quindici) giorni dalla data in cui gli & pervenuta |a
richiesta di trasferinento. In caso di diniego del gradinento
il consiglio di sorvegl i anza, dintesa con |'azionista
i nt eressat o, dovra collocare |e azioni, alle nedesine
condizioni e per |lo stesso corrispettivo, entro il ternine
massinb di 15 (quindici) presso altri soci o presso terzi
RECESSO
ARTICOLO 9

Il diritto di recesso conpete al socio assente o che abbia
mani festato voto contrario ovvero che si sia astenuto nei cas
previsti dalla |egge.

Inoltre, ogni socio ha diritto di esercitare il diritto di
recesso, indipendentemente da ogni altra circostanza, da

nonento in cui vengano neno, anche per sopravvenuti nutament

legislativi o giurisprudenziali, i requisiti necessari a
legittimare |"affidamento diretto nei confronti della societa.

In tale ultinm caso, il socio ha diritto alla Iiquidazione
della propria partecipazione secondo il patrinbnio netto
cont abi | e.

Il diritto di recesso e escluso in caso di proroga del term ne
di durata della societa ed in caso di introduzione o rinpzione
o nodifica di vincoli o limti alla circolazione delle azioni
Nel caso in cui la societa sia o divenga soggetta ad attivita
di direzione e coordinanento, ai soci spettera il diritto di
recesso nelle ipotesi previste dall'art. 2497 quater C. C

Per quanto riguarda termni e nodalita del recesso valgono le
di sposi zi oni di |egge.

Le azioni per le quali & esercitato il diritto di recesso non
possono essere cedute ed i relativi titoli, se enessi, devono
essere depositati presso | a sede sociale.

Il socio receduto ha diritto alla l|iquidazione delle azioni

Gi amministratori fanno riferinmento al valore risultante
dalla situazione patrinoniale della societa, riferita ad un
periodo anteriore di non oltre tre mesi dalla data della
del i berazione che legittima il recesso, la quale tenga conto
della consistenza patrinoniale e delle prospettive redditual
della societa, nonche dell'eventuale valore di nercato delle
azioni.

| soci hanno diritto di conoscere |a deterninazione del valore
sopra indicato nei quindici giorni precedenti |la data fissata
per |’ assenbl ea.



Cascun socio ha diritto di prendere visione della
det erm nazi one di valore di cui sopra e ottenerne copia a sue
spese.
In caso di contestazione il valore di I i qui dazione &
determinato entro tre nmesi dall'esercizio del diritto di
recesso attraverso la relazione giurata di un esperto nom nato
dal tribunale nella cui circoscrizione ha sede |a societa.
ORGANI SOCIALI

ARTICOLO 10
L' esercizio delle funzioni sociali, secondo le rispettive
conpet enze, €& denandat o:
a) alla Assenbl ea dei Soci
b) al Consiglio di Gestione;
c) al Consiglio di Sorveglianza;
d) ai Consiglieri Delegati.

ASSEMBLEA DEI SOCI

ARTICOLO 11
L’ Assenbl ea, regolarnmente convocata e costituita, rappresenta
|"universalita dei Soci e |e sue deliberazioni, prese in
conformita alla legge e al presente Statuto, vincolano tutti i
Soci, anche se assenti o dissenzienti.

ARTICOLO 12
L' Assenblea & ordinaria o straordinari a.
L' Assenbl ea ordi nari a:
a) nonmina e revoca i nmenbri del Consiglio di Sorveglianza, ne
determina il compenso e ne elegge il Presidente ed il Vice
Presi dent e;
b) delibera in nmerito alla responsabilita dei conponenti del
Consiglio di Sorveglianza e, ai sensi dell’art. 2393 e
dell"art. 2409-decies cod.civ., in nerito alla responsabilita
dei nmenmbri del Consiglio di Gestione, fernma la conpetenza
concorrente del Consiglio di Sorveglianza;
c) delibera sulla distribuzione degli utili;

d) nomina e revoca il revisore incaricato del <controllo
cont abi | e;
e) approva il bilancio d esercizio nel caso di mancata

approvazione da parte del Consiglio di Sorveglianza ovvero
qualora ci0 sia richiesto da alnmeno un terzo dei nenbri del
Consiglio di Sorveglianza;

f) delibera sulle altre materie attribuite dalla legge o da
presente Statuto alla sua conpetenza

L' Assenbl ea straordinaria dei Soci delibera in nerito alle
nodi fiche dello statuto sociale, sulla nomina, sulla revoca

sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni
altra materia attribuita dalla | egge alla sua conpetenza.

L' Assenblea si riunisce in tutti i casi previsti dalla |egge e
dal presente Statuto, ed €& convocata dal Consiglio di
Gestione, fatti comunque salvi gli ulteriori poteri di

convocazi one previsti dalla |egge.



In ogni caso, |’'Assenblea ordinaria €& convocata alneno una
volta all’anno entro 120 (centoventi) giorni dalla chiusura
del | " eserci zio sociale per deliberare sugli argonmenti devol ut

alla sua conpetenza per legge o per Statuto. Ricorrendo i

presupposti di |egge, |’ Assenblea pud essere convocata entro
180 (centoottanta) gi orni dalla chiusura dell’esercizio
sociale. In tal caso il Consiglio di GCestione segnhala nella
rel azione prevista dall’art.2428 cod.civ. le ragioni della
di | azi one.

La convocazione di Assenblee ordinarie e straordinarie su
richiesta dei Soci ha luogo senza ritardo a seguito della
present azi one della donanda notivata portante gli argonmenti da
trattare che deve essere sottoscritta da al neno un deci np dei
Soci aventi diritto al voto alla data della richiesta.
ARTICOLO 13

L' assenbl ea & convocata presso |la sede sociale o in qualsiasi
luogo del Comune in cui ha sede la societa, a scelta
del I ' organo amministrativo o in altro luogo, purchée in Italia
o nell'anbito dell'Uni one Europea.
L' avviso di convocazi one deve contenere |'elenco delle materie
da trattare, |'indicazione di giorno, ora e luogo stabiliti
per la prima e seconda convocazione dell'adunanza, noncheé
| "indicazione di giorno, ora e luogo eventual nente stabiliti
per | e convocazi oni successi ve.
Le assenblee in seconda convocazi one devono svolgersi entro
trenta giorni dalla data indicata nella convocazione per
| "assenbl ea di prina convocazi one.
L' assenblea di seconda convocazione non puo tenersi il
nmedesi mo gi orno dell' assenbl ea di prim convocazi one.

Fino a che la societa non fara ricorso al nercato del capitale
di rischio e purché sia garantita la prova dell'avvenuto
ricevinmento alneno otto giorni prinma dell'assenblea, |'organo
amm nistrativo potra scegliere quale nmezzo di convocazi one uno
dei seguenti, alternativanente o cumul ativanmente tra |oro:
a) lettera o telegranmm inviati a tutti i soci iscritti nel
libro dei soci e ai sindaci effettivi a mezzo di serviz
postali od equiparati forniti di avviso di ricevinento;

b) lettera senplice, inviata ai soggetti sopra indicati, che
dovra dagli stessi essere restituita in copia sottoscritta per
ri cevuta, con apposta la data di ricevi nento;
c) nmessaggio telefax o di posta elettronica inviato e ricevuto
da tutti i soggetti sopra indicati i quali dovranno, entro la
data stabilita dall'assenblea, confernmare per iscritto, anche
con | o stesso nezzo, di aver ricevuto |'avviso.

ARTICOLO 14

L' assenbl ea si reputa regolarnente costituita quando &
rappresentato |'intero capitale sociale, sono presenti tutt
gli altri aventi diritto al voto e partecipa all'assenblea |la
maggi oranza dei conponenti degli organi amministrativi e di



controll o.
In tale ipotesi ciascuno dei partecipanti pud opporsi alla
di scussione (ed alla votazione) degli argonenti sui quali non
si ritenga sufficientenente informato.

ARTICOLO 15
Salvo quanto disposto dall'ultinm capoverso dell'art. 2367
C.C. é& consentito a tanti soci che rappresentino alneno il
decino  del capitale sociale di richiedere all'organo
amm nistrativo la convocazione dell'assenblea con domanda
contenente gli argomenti da trattare.

ARTICOLO 16
Possono intervenire all'assenblea gli azionisti cui spetta il
diritto di voto nonché i soggetti cui per legge o in forza del

presente statuto e riservato il diritto di intervento.
Ai sensi dell"articolo 2370, terzo comm c.c., gl
amm ni stratori in seguito all’esibizione dei titoli <che
legittimano |'intervento in assenblea sono tenuti ad iscrivere
nei libri sociali coloro che non risultino essere in essi
iscritti.

ARTICOLO 17
L' assenblea ordinaria e straordinaria pud tenersi, con
interventi dislocati in piu luoghi, contigui o distanti, per

audi o/ vi deoconf erenza, a condizione che siano rispettati il
netodo collegiale ed i principi di buona fede e di parita d
trattanento degli azionisti; & pertanto necessario che:

* sia consentito al presidente dell'assenblea, anche a nezzo

del proprio ufficio di presidenza, di accertare |'identita e
la legittimzione degli intervenuti, distribuendo agli stessi
via fax o a nezzo posta elettronica, se redatta, la

docunent azi one predisposta per la riunione, regolare lo
svol gi nent o del | ' adunanza, constatare e proclamare i risultat
del I a vot azi one;

* sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire

adeguat ament e gli eventi assenbl eari oggetto di
ver bal i zzazi one;

* sia consentito agli i ntervenuti di parteci pare alla
di scussione ed alla votazione simultanea sugli argonent

all ' ordine del giorno;
* vengano indicati nell'avviso di convocazione (salvo che si

tratti di assenblea totalitaria) i | uoghi audi o/ vi deo
collegati a cura della societa, nei quali gli intervenuti
potranno affluire, dovendosi ritenere svolta la riunione nel
luogo ove saranno presenti il presidente ed il soggetto

verbalizzante.

ARTICOLO 18
Qgni  socio che ha diritto di intervenire all'assenblea pud
farsi rappresentare con delega scritta da altro soggetto nei
l[imti e con le nodalita previsti dall'art. 2372 del Codice
Cvile.



Non € ammesso il voto per corrispondenza.
| conponenti del Consiglio di Gestione, cosi come i componenti
del Consiglio di Sorveglianza, non possono votare nelle
del i berazi oni concernenti la loro responsabilita.

ARTICOLO 19
Qualora nella giornata non fosse possibile esaurire |’ordine

del giorno, il Presidente dell’Assenblea ne disporra la
prosecuzione a non oltre il settinp giorno successivo, dandone
conuni cazione verbale agli i ntervenuti senza bisogno di
ulteriore avviso. Nella seconda tornata |’'Assenblea si

costituisce e delibera con |l e stesse nmggi oranze stabilite per
la wvalidita della costituzione e delle deliberazion
del | " Assenbl ea di cui si effettua | a continuazione.

ARTICOLO 20
L' assenblea ordinaria in prima convocazione €& regolarnente
costituita con |'intervento di tanti soci che rappresentino
almreno la nmeta del capitale sociale.
In seconda convocazione, €& regolarnente costituita qual unque
sia la parte di capitale sociale rappresentata.

L' assenbl ea ordinari a, in prinma, seconda e successive
convocazi oni , del i bera con il vot o favorevol e della
maggi oranza assoluta del capitale sociale presente in
assenbl ea

L' assenbl ea straordinaria in prina convocazione €& regolarnmente
costituita e delibera con il voto favorevole di piu della neta
del capitale sociale.

In seconda convocazi one | ' assenbl ea straordinari a e
val i danente costituita con |'intervento di tanti soci che
rappresentino almeno un terzo del capitale sociale e delibera
con il voto favorevole di alnmeno i due terzi del capitale
soci al e presente in assenbl ea

Tuttavia €& conunque richiesto il voto favorevole di tanti soc

che rappresentino piu di un terzo del capitale sociale per le
delibere inerenti:
a. il canbianento dell’ oggetto soci al e;
| a trasfornmazione;
| o scioglinento antici pato;
| a proroga della durata;
la revoca dello stato di |iquidazione;
il trasferimento della sede sociale all’estero;
| " em ssione di azioni privilegiate.

ARTICOLO 21
L' Assenbl ea, sia ordinaria sia straordinaria, €& presieduta da
Presidente del Consiglio di Sorveglianza o, in sua assenza,
dal Vice Presidente del Consiglio di Sorveglianza o, in caso
di sua assenza o inpedinento, dal Presidente del Consiglio di
Gestione ovvero ancora, in caso di assenza o inpedi nento anche
di quest ' ul ti no, dal Vice Presidente del Consiglio di
Gestione; assente o inpedito che sia anche quest’ultinp, da
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altra persona designata dall’ Assenbl ea nedesi nma.

Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza potra conunque
senpre delegare il Presidente del Consiglio di Gestione a
presi edere |’ Assenbl ea dei Soci, e della intervenuta del ega i
Presidente del Consiglio di Gestione dara conto in apertura
dei |avori assenbleari.

Spetta al Presidente dell’ Assenblea di accertare la regolarita
delle deleghe ed in genere il diritto degli intervenuti a
parteci pare all’ Assenbl ea, di constatare se questa sia
regol arnmente costituita ed in nunero valido per deliberare, d
dirigere e regolare la discussione, nonché di stabilire le

nodalita per lo svolginento delle votazioni, accertandone i
relativi risultati.

L' Assenbl ea, su proposta del Presidente, nomna il Segretario
e due scrutatori.

Nel caso di Assenblea straordinaria, o quando il Presidente |lo

reputi opportuno, le funzioni di Segretario sono assunte da un
not ai o desi gnato dal Presidente dell’ Assenbl ea.
ARTICOLO 22

Nel conmputo del quorum costitutivo non si considera il
capitale sociale rappresentato da azioni prive del diritto di
vot o.

Le azioni per le quali non puo essere esercitato il diritto di
voto sono conputate ai fini della regolare costituzione
del | " assenbl ea; |e nedesinme azioni (salvo diversa disposizione

di legge) e quelle per le quali il diritto di voto non &
esercitato a seguito della dichiarazione del socio di
astenersi per conflitto di interessi non sono conputate ai

fini del calcolo delle naggioranze necessarie all'approvazi one
del l a del i bera.
La mancanza del quorum costitutivo rende inpossibile 1o

svol gi nent o del | "assenblea; in tal caso la stessa potra
tenersi in seconda convocazi one.

Il quorum costitutivo e verificato all'inizio dell’assenblea e
prima di ogni votazione. La mancanza del quorum costitutivo
i npedisce 1o svolgimento della votazione. Qualora il quorum
costitutivo venga nmeno dopo l a val i da costituzi one
del | " assenbl ea, il presidente dovra dichiarare sciolta

| "assenbl ea. Le deliberazioni approvate sino al venire meno
del quorum costitutivo restano valide ed acquistano efficacia
ai sensi di |egge.

Per la trattazione degli altri argonenti all’ordine del giorno
occorre convocare una nuova assenblea, anche se il quorum
costitutivo € venuto neno nel corso di una assenblea in prim
convocazi one.

CONSIGLIO DI GESTIONE
ARTICOLO 23

Il Consiglio di Gestione & conposto da un minino di 3 (tre) ad
un nmassinmo di 5 (cinque) nenbri, tra cui un Presidente e un



Vice Presidente, eletti dal Consiglio di Sorveglianza, anche
tra non soci, previa determi nazione del |oro numero, comunque
nel rispetto della normativa vigente in materia di societa
parteci pate dagli Enti pubblici.
I conponenti del Consiglio di Gestione durano in carica per
tre esercizi e scadono alla data della riunione del Consiglio
di Sorveglianza convocato per |’'approvazione del bilancio
relativo all ultino esercizio della loro carica. Essi, in ogni
caso, rimangono in carica sino al rinnovo del Consiglio di
Gestione e sono rieleggibili.
I menbri del Consiglio di Gestione sono esonerati dal prestare
cauzi one.
Non possono essere noninati alla carica di conponenti del
Consiglio di Gestione coloro che versino nelle situazioni di
ineleggibilita o di decadenza previste dall'art. 2382 cod.
civ. ovvero non siano in possesso dei requisiti di onorabilita
e professionalita, o di qualunque altro requisito, previsti
dalla disciplina | egale e regol anent are.
| conponenti del Consiglio di Sorveglianza non possono essere
nom nati conponenti del Consiglio di Gestione sino a che
ri coprano tale carica.

ARTICOLO 24

Il Presidente del Consiglio di Gestione ed il Vice Presidente
del Consiglio di Gestione — chianato a svolgere |e funzioni
del Presidente nel caso di sua assenza o0 inpedinento — sono

nom nati dal Consiglio di Sorveglianza.
Le funzioni di segretario sono denandate dal Consiglio di
Gestione ad un nmenbro del Consiglio di Gestione medesinm o
altro soggetto esterno alla Societa.

ARTICOLO 25
In caso di cessazione di uno o piu conponenti del Consiglio di

Gestione, il Consiglio di Sorveglianza provvede senza indugio
a sostituirli.
| conponenti cosi nominati scadono insieme a quelli in carica

all"atto della [oro nomna.
Qual ora venga a mmncare, per qualsiasi causa, |a maggi oranza
dei conponenti originariamente nominati dal Consiglio di
Sorveglianza, |'intero Consiglio di Gestione si i nt ende
cessato a partire dalla data dell’assunzione della carica da
parte dei nuovi conponenti nomnati. Questi ultim resteranno
in carica per la residua durata che avrebbe avuto il Consiglio
di Cestione cessato.

ARTICOLO 26
Le riunioni del Consiglio di Gestione sono presiedute dal
Presidente o, in sua assenza, dal Vice Presidente. In loro
assenza, esse sono presiedute dal conponente piu anziano di
et a.
| verbali delle adunanze del Consiglio di Gestione, redatti
dal Segretario, sono letti e sottoposti all’approvazi one del



Consiglio stesso nella seduta immedi atanente successiva o, al
piu tardi, in quella seguente; sono firmati da colui che |'ha
presi eduta e dal Segretario.
ARTICOLO 27

Il Consiglio di Gestione si riunisce alneno una volta ogni due
nesi, nonché ogni qualvolta il Presidente ritenga opportuno
convocarlo o quando ne venga fatta richiesta dai 2/3 (due
terzi) dei suoi nenbri.

Ferm i poteri di convocazione riservati dalla legge a
Consiglio di Sorveglianza ed a ciascun nenbro del medesino, la
convocazi one, con |'indicazione anche somrmaria degli argonent

all"ordine del giorno, & fatta dal Presidente, con avviso da
i nviare con qual unque mezzo idoneo, alneno cinque giorni prim
della data fissata per |'adunanza, al domcilio di ciascun
nmenbro, salvo i <casi di urgenza per i quali il termne e
ridotto a due giorni

Del | e convocazioni deve essere dato avviso nello stesso nodo
ai menbri del Consiglio di Sorveglianza.

Per la validita delle adunanze del Consiglio di Gestione €
necessaria la presenza di piu della meta dei conponenti in
carica.

E' ammessa l|la partecipazione a distanza alle riunioni de

Consiglio di CGestione nediante |'utilizzo di idonei sistem di
audi o-vi deoconferenza e/o teleconferenza, a condizione che
tutti gli aventi diritto possano parteciparvi ed essere
identificati e sia loro consentito di seguire la riunione e di
intervenire in tenpo reale alla trattazione degli argonenti

nonché di ri cevere, trasnettere o visionare docunenti
attuando contestualita di esane e di decisione deliberativa
In tal caso, il Consiglio di Gestione si ritiene svolto nel

luogo in cui si trovano chi presiede la riunione e il
Segretari o.

ARTICOLO 28
Al componenti del Consiglio di Gestione, oltre al rinmborso
dell e spese sopportate in ragione del loro ufficio, spetta un
conpenso da determ narsi dal Consiglio di Sorveglianza.
Ai  conponenti del Consiglio di Gestione investiti di cariche
particol ari previste dallo Statuto spetta il conpenso
determ nato dal medesimb Consiglio di Sorveglianza.

ARTICOLO 29
Le deliberazioni del Consiglio di Gestione sono assunte a

vot azi one pal ese, con il voto favorevol e della maggi oranza dei
menbri presenti.
E tuttavia necessario il voto favorevole di alneno i 2/3 (due

terzi) dei menbri del Consiglio di Gestione per le delibere
riguardanti:

a) la proposta, da sottoporre all’attenzione del Consiglio di
Sorveglianza per |a successiva approvazione dell’ Assenblea
straordinaria, di nodifiche statutarie;



b) la cessione totale o parziale delle partecipazioni detenute
nel l e soci et a;

c) la determ nazione del voto da esprinmere nelle assenblee
delle societa partecipate convocate per |’'approvazione di
aunenti di capitale con esclusione del diritto di opzione (a
pagamrento o contro conferinmento in natura), di em ssione di

obbl i gazi oni convertibili o con warrant, con esclusione del
diritto di opzi one, che conportino, in caso di loro
sottoscri zi one, la perdita da parte della Societa del
controllo.
ARTICOLO 30

Al Consiglio di Gestione spetta la gestione dell’inpresa in
conformta con gli indirizzi gener al i programmati ci e
strat egi ci approvati dal Consiglio di Sorvegl i anza, su
proposta del Consiglio di Gestione stesso. A tal fine esso
conpie tutte |le operazioni necessarie, utili 0 conmunque
opportune per il raggiunginmento dell’ oggetto sociale, siano
esse di ordinaria come di straordinaria amm nistrazione, fatti
salvi i poteri di controllo “analogo” attribuiti al Consiglio
di sorveglianza e specificati dall’art. 39 del presente
St at ut o.

L' em ssione di obbligazioni non convertibili & deliberata dal

Consiglio di Gestione.

ARTICOLO 31
Il Consiglio di Gestione riferisce con apposita relazione al
Consiglio di Sorveglianza sul generale andanento della
gestione nonché sulle operazioni di nmggior rilievo per
dinmensioni e caratteristiche effettuate dalla Societa o dalle
sue controllate e conunque riferisce sulle operazioni nelle
quali i nmenbri del Consiglio di Gestione nedesino abbiano un
i nteresse per conto proprio o di terzi.
La conuni cazione viene effettuata in occasione delle riunioni
del Consiglio di Sorveglianza ed in ogni caso con periodicita
almeno trinestrale; essa pu0 essere effettuata anche per
iscritto.

ARTICOLO 32
Il Presidente del Consiglio di GCestione:
a) ha la rappresentanza legale della Societa e la firm
soci ale, cone neglio precisato al successivo Articol o;
b) convoca il Consiglio di Gestione, ne fissa |’ ordine del
giorno tenuto conto anche delle proposte di delibera formulate
dal Vice Presidente e dal Consigliere Delegato e ne coordina i

l avori, provvedendo affinché adeguate informazioni sulle
materie iscritte all’ordine del giorno siano fornite a tutti i
conponenti ;

c) cura i rapporti con il Consiglio di Sorveglianza e con il
suo Presidente;

d) cura che il Consiglio di Sorveglianza sia informato con

cadenza quanto neno trinmestrale ai sensi del precedente



Articol o.

In caso di assoluta urgenza giustificata, e nell’inpossibilita
di tenpestiva convocazione del Consiglio di Gestione, il
Presidente del Consiglio di Gestione o, in caso di sua assenza

o inpedinento, il Vice Presidente ovvero, in caso di assenza o
i npedi rento  dei predetti, il Consigliere Delegato, puo
assunere deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di

conpetenza del Consiglio di Gestione, fatta eccezione per le
materie di conpetenza esclusiva del Consiglio di Gestione. Le
decisioni cosi assunte dovranno essere portate a conoscenza
del Consiglio di Gestione in occasione della sua prim
riuni one successi va.
ARTICOLO 33

La rappresentanza attiva e passiva della Societa nei confronti
dei terzi ed in giudizio, avanti a qual siasi Tribunale di ogn

ordine e grado, nonché la firm sociale libera spettano
di sgiuntanente al Presidente del Consiglio di Gestione, a

Vice Presidente del Consiglio di Gestione e al Consigliere

Del egato, nei limti della del ega.
Il Presidente, il Vice Presidente e i Consiglieri Delegati,
singol armente e nell’ambito dei loro poteri, potranno nom nare

procuratori speciali per determinati atti o categorie.
CONSIGLIERE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE

ARTICOLO 34
Il Consiglio di Gestione, nel rispetto delle disposizioni di
legge e di Statuto, puo delegare le proprie attribuzioni, che
non siano riservate dalla legge o dal presente Statuto alla
sua escl usiva conpetenza, ad uno o piu dei suoi nenbri, previo
parere vincol ante del Consiglio di sorveglianza, che assune |la
qualifica di Consigliere Del egato.
Per il compimento di singoli atti e negozi, il Consiglio di
Gestione potra del egare poteri anche a singoli suoi nenbri.

ARTICOLO 35
Il Consigliere Delegato riferisce trimestralnmente al Consiglio
di Gestione ed al Consiglio di Sorveglianza sull’andanento
della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle
operazioni di mmggiore rilievo effettuate dalla Societa e
dalle sue controllate. Il Consigliere Delegato riferisce
altresi, nensilnente al Consiglio di Gestione e almeno ogn
sessanta giorni al Consiglio di Sorveglianza, sui principal
risultati contabili della Societa e delle principali societa
controll ate.

ARTICOLO 36
Il consiglio di gestione pud, previo parere vincolante del
Consiglio di sorveglianza, nomnare un direttore generale,
anche estraneo al consiglio, deternminandone le funzioni e le
attribuzioni all'atto della nom na
Il direttore generale si avvale della collaborazione de
personal e della societa organizzandone |le attribuzioni e le



conpet enze funzional i
Il Direttore Generale:

a) € il capo della struttura operativa;

b) € il capo del personal e;

c) cura di regola (salvo diversa indicazione da parte degli
organi ammnistrativi conpetenti) |’esecuzione delle delibere
del Consiglio di Gestione e del Consigliere Del egato;

d) gestisce gli affari correnti in <confornmta con gli

indirizzi degli organi ammnistrativi;
e) assiste, con voto consultivo, alle riunioni del Consiglio
di Gestione;
f) cura il coordi nanento operativo aziendale e di G uppo.
CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA

ARTICOLO 37
Il Consiglio di Sorveglianza e conposto da 9 (nove) nenbri
eletti anche fra non Soci, incluso un Presidente e un Vice
Presidente, nominati dall’ Assenbl ea.
| menbri del Consiglio di Sorveglianza restano in carica per
tre esercizi e scadono alla data dell’ Assenblea prevista da
secondo comma del |l " art.2364-bis cod.civ.
La cessazione per scadenza del termine ha effetto dal nomento
in cui il Consiglio di Sorveglianza, che nel frattenpo
manti ene pienezza di poteri, € stato ricostituito.
Se nel corso dell’esercizio vengono a nmncare uno o0 piu
conponenti del Consiglio di Sorveglianza, |'assenblea provvede
senza indugio alla |oro sostituzione.
Al meno 2 (due) conponenti del Consiglio di Sorveglianza devono

essere soggetti in possesso del requisito di indipendenza e d
conprovata esperienza econonico, gestionale e finanziaria,
al meno uno dei quali iscritto all’albo dei Revisori Contabili

Nel caso in cui dovesse verificarsi una inconpatibilita a
rivestire la carica di Consigliere di Sorveglianza in forza d

una disposizione di legge e la stessa non venga rinopssa entro
60 (sessanta) giorni dall’elezione o, se sopravvenuta, dalla
comuni cazi one all’interessato del suo verificarsi, il
Consigliere si considerera autonmati canmente decadut o.

Ai conponenti del Consiglio di Sorveglianza, oltre al rinmborso
dell e spese sopportate in ragione del loro ufficio, spetta un

conpenso det ermi nat o per |"intero peri odo di carica
dal |’ Assenbl ea all’ atto della | oro nom na

Il Consiglio di Sorveglianza stabilisce i conpensi per il
Presidente, il Vice Presidente nonché per i conponenti del
Consiglio di Sorveglianza a cui siano attribuite particolari
cariche, poteri o funzioni dal presente Statuto o da

Consiglio di Sorveglianza stesso.

ARTICOLO 38
Sal va diversa unaninme decisione dei soci che rappresentano
|"intero capitale sociale, la nonina dei nmenbri del consiglio
di sorveglianza avviene sulla base di Iliste, contenenti un



nunero di candidati non superiore al nunero dei nenbri da
el eggere, in cui i candidati sono elencati nediante un nunero
progressivo, in nodo da garantire un’ adeguata rappresentanza a
tutti i soci.

Qgni ente locale socio ha diritto di presentare una lista,
i ndi pendentenmente dalla quota societaria posseduta.

Qgni azionista, nonché gli azionisti appartenenti al nedesinp

gruppo — per tale intendendosi il soggetto che esercita il
controllo, le societa controllate e quelle controllate da uno
stesso soggetto controllante — e gli azionisti partecipanti

anche attraverso controllate, ad un accordo parasocial e avente
ad oggetto azioni della societa non possono presentare,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria, piu di
una lista

Le liste, sottoscritte dall’azionista o dagli azionisti che le
presentano (anche per delega ad uno di essi) devono essere
depositate presso |la sede amm nistrativa della societa al neno

quindici giorni prima di quello fissato per |’assenblea in
prima convocazi one.

Unitanente a ciascuna lista, entro il medesino termne d
qui ndi ci gi orni sopra i ndi cat o, sono depositate l e
di chiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la

candi datura e attestano, sotto la propria responsabilita,
| "inesistenza di cause di inconpatibilita e di ineleggibilita,
nonché |’ esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa e
dallo statuto per la carica

Le liste presentate senza |’'osservanza delle statuizioni che
precedono sono consi derate come non presentate.

I menbr i del consiglio di sorveglianza uscenti sono
rieleggibili.
Qgni candidato puo presentarsi in una sola lista, a pena di

i nel eggi bilita.
Ci ascun azionista pudo votare per una sola lista.
Alla elezione del consiglio di sorveglianza si procede cone

segue: i voti ottenuti da ciascuna lista sono divisi per i
seguenti denomi natori: 2,3,4,5,6,7,8 e cosi via fino al nunero
dei consiglieri di sorveglianza da el eggere. | quozienti cosi

ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati d
ciascuna lista — nell’ordine dalla stessa previsto — e vengono
di sposti in un’unica graduatoria decrescente.

Ri sulteranno eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti
piu elevati, fino a concorrenza del numero dei consiglieri da
el eggere. In <caso di parita di quoziente per |'ultino
consigliere da eleggere, sara preferito quello della lista che
abbia ottenuto il nmmggior nunero dei voti. In caso di parita
di voti, sara preferito quello piu anziano per eta anagrafica.
Ove vengano meno i requisiti richiesti dalla normativa o dallo
statuto il consigliere di sorveglianza decade dalla carica.

Nel caso in cui un consigliere venga neno dalla carica, per



qual si asi notivo, provvede alla sua sostituzione |'assenbl ea
in tal caso € proposto per la carica il prinm candidato non
eletto proveniente dalla lista cui apparteneva il consigliere
venuto neno, purché egli abbia reso disponibile, entro la data
del |l "assenblea, |le attestazioni di cui al precedente quinto
conmea.

Nel | ' eventualita che | " assenbl ea non approvasse I a
sostituzione con |le dette nodalita, si procede alla nom na de
consigliere mancante nediante delibera a nmggioranza de
votanti, escludendo dal conputo gli astenuti.

Il consigliere nonmnato in sostituzione di quello cessato
rimane in carica sino alla scadenza naturale del consiglio d
sorveglianza in carica

Nel caso di presentazione di un'unica lista |’ assenblea
del i bera a maggi oranza dei votanti, escludendo dal computo gl
astenuti .

Nel caso in cui non venga presentata alcuna lista ed in
assenza di accordo unanime si applicano |e disposizioni del
Codice Civile e |’assenblea delibera a rmaggioranza de

votanti, escludendo dal conputo gli astenuti.

ARTICOLO 39
Al Consiglio di Sorveglianza, quale organo espressione di ogni
singolo socio, sono attribuiti nei confronti della societa
poteri analoghi a quelli spettanti ai singoli enti locali soci
nei confronti dei propri servizi. In particolare, il Consiglio
di sorveglianza
a) nonina e revoca i conponenti del Consiglio di Gestione ed
il suo Presidente e Vice Presidente, det er m nandone i
conpensi; fernp quanto previsto dall’ Articolo 25, terzo conmms,
dello Statuto, e ferno comunque il caso di sostituzione di
menbri del Consiglio di Gestione anzitenmpo cessati, il
Consiglio di Sorveglianza provvede al rinnovo del Consiglio di
Gestione nella prim adunanza successiva alla sua nomna da
parte dell’ Assenbl ea;
b) esprine il proprio parere preventivo vincolante sulla
opportunita di procedere alla nomna di consiglieri delegati e
del direttore generale;
c) su proposta del Consiglio di Gestione, delibera in ordine

all e operazioni strategiche e ai pi ani i ndustriali e
finanziari della Soci eta. Nel | "esercizio della presente
attribuzione, il Consiglio di sorveglianza esercita un’azione
propul siva e propositiva sulle linee strategiche ed operative
dalla Societa, in nodo da provvedere al necessari o
coordi namento dell’ azione societaria con gli obiettivi delle
ami ni st razi oni pubbl i che affidanti; in particolare, a
Consiglio di sorveglianza € attribuita la facolta di inpartire
direttive vincolanti in tema di |inee strategiche aziendali,

con precipuo riferimento alla qualita dei servizi prodotti e
alle caratteristiche da assicurare per il soddisfacinento



dell’interesse pubblico relativo al territorio nell’ anmbito

del quale vengono prestati i servizi pubblici oggetto di
af fi danent o;

d) approva il bilancio di esercizio predisposto dal Consiglio
di Gestione; la riunione del consiglio di sorveglianza con
all"ordine del giorno |'approvazione del progetto di bilancio
deve intervenire entro i 45 (quar ant aci nque) giorn

ant ecedent i la riunione dell'assenblea ordinaria annuale

chiamata ad approvare | a destinazione dell'utile di esercizio;

e) partecipa alle riunioni del Consiglio di Gestione a cio
del egando il Presidente e il Vice Presidente;

f) pronmuove |’'esercizio dell’azione di responsabilita ne

confronti dei conponenti del Consiglio di Gestione;

g) riferisce per iscritto all’Assenblea, convocata ai sensi
del |l art.2364-bis cod.civ., sull’attivita di vigilanza svolta

sulle omssioni e sui fatti censurabili rilevati nonché, in
occasione di ogni altra Assenblea convocata in sede ordinaria
o straordinaria, per quanto concerne gli argomenti che ritenga
rientrino nella sfera delle proprie conpetenze; inoltre, il
Consiglio di sorveglianza riferisce sull'attivita svolta ad
ogni singolo socio, a cadenza alneno senestrale e ogni qual
volta ne venga fatta richiesta;

h) su proposta del Consiglio di Gestione, delibera sulle
autorizzazioni relative ai piani industriali e/o finanziari ed
ai budget della Societa predisposti dal Consiglio di Gestione,

nonché sulle aut ori zzazi oni relative alle oper azi oni
strategiche, ferma in ogni caso la responsabilita di questo
per gli atti conpiuti. In particolare, il Consiglio di

Sorvegl i anza delibera sulle autorizzazioni relative a:

(i) proposte di oper azi oni sul capitale, em ssi oni d

obbl i gazioni convertibili e cum warrant in titoli della
Soci eta, fusioni e scissioni

(ii) proposte di nodifiche statutarie;

(iii) acquisti o cessioni da parte della Societa e delle
societa controllate di partecipazioni di controllo in societa
di rilevante valore strategico, nonché |'acquisto o la vendita
di aziende, rapporti in blocco, ram d azienda di rilevante
val ore economico e/ o strategico;

(iv) investinenti o disinvestinenti di rilevanza strategica
e/o che conportino inpegni per la Societa il cui amontare
conpl essivo sia superiore, per ognhi operazione, al valore del
10% del patrinoni o netto;

(v) stipulazioni di accordi commerciali, di collaborazione e
parasociali di rilevanza strategica,

fermo restando che |’autorizzazione del Consiglio di
Sorveglianza sulle operazioni indicate nell’elenco di cu

sopra non sara necessaria ove si tratti di  operazioni

speci ficanente contenplate nei piani industriali gia approvati
dal Consiglio di Sorveglianza



i) delibera in ordine agli indirizzi relativi alle iniziative
culturali e benefiche;
n delibera sulle fusioni e scissioni di cui agli artt. 2505 e
2505-bis cod.civ.;
n) esercita ogni altro potere previsto dalla normativa pro
tempore vigente o dallo Statuto, con particolare riferinmento
ai poteri di controllo legittimanti |’ affidamento diretto di
servi zi pubbli ci, cosi cone declinati anche dall a
gi urisprudenza.

ARTICOLO 40
Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza convoca di propria
iniziativa e comungue nei casi previsti dalla legge o dallo
Statuto e presiede le riunioni del Consiglio stesso, ne fissa

| ordine del gi or no, provvedendo af finche adeguat e
informazioni sulle wmterie che vi sono iscritte vengano
fornite a tutti i conponenti del Consiglio di Sorveglianza.
Inoltre il Presidente del Consiglio di Sorveglianza, in nodo
funzionale all’'esercizio delle conmpetenze del Consiglio
st esso:

a) partecipa, cone pure il Vice Presidente, alle riunioni de
Consiglio di Gestione con facolta di incaricare un altro

menbro del Consiglio di Sorveglianza a sostituirlo;
b) riceve le proposte del Consiglio di Gestione inerent
materie da sottoporre all’approvazione del Consiglio di

Sorveglianza, conprese quelle riguardanti le strategie e gli
indirizzi generali della Societa, formulando proposte in
proposi to;

c) formula al Consiglio di Sorveglianza le proposte relative
all"attivita di controllo della gestione della Societa, con
particolare riguardo alla coerenza della stessa con le
strategie e gli indirizzi generali approvati dal Consiglio di
Sorvegl i anza

d) esercita la funzione di supervisione e di attivazione delle
procedure e dei sistemi di controllo sull’attivita della
Soci et &;

e) attiva gli strunenti informativi necessari per nonitorare
la correttezza e |’ adeguatezza della struttura organizzativa
del sistema amministrativo contabile adottati dalla Societa;

f) chiede e riceve informazioni su specifici aspetti della
gestione della Societa e sull’andanento in generale, anche
prospettico, della gestione stessa;

g) sovrintende, per le materie di conpetenza del Consiglio di
Sorveglianza, alla gestione della conunicazione esterna delle

i nf or mazi oni ri guardanti la Societa, dintesa con il
Presidente e il Vice Presidente del Consiglio di Gestione e
con il Consigliere Del egato;

h) esercita tutti gli altri poteri funzionali all’esercizio

del l a sua carica
In caso di assenza o inpedinento del Presidente del Consiglio



di Sorvegl i anza, il Vice Presidente del Consiglio d
Sorvegl i anza ne adenpie le funzioni; nell’ulteriore ipotesi d
assenza o inpedinento di questi, le funzioni sono esercitate
dal conponente del Consiglio di Sorveglianza piu anziano d
nom na presente in sede e, a parita di anzianita di nom na,
dal piu anziano d’ eta.

ARTICOLO 41
Il Consiglio di Sorveglianza deve riunirsi alneno ogni 90
(novanta) gi orni
Ciascun ente locale socio ha diritto di chiedere ed ottenere
| a convocazione del Consiglio di sorveglianza affinché esso
del i beri in ordine all’esercizio delle attribuzioni a
nmedesi o demandate ai sensi dell’art. 39 del presente Statuto.
Il Consiglio di sorveglianza €& convocato nediante lettera
racconandata, telegramma, fax, posta elettronica o altro mezzo
che renda docunentabile il ricevinmento dell’avviso.
L' avviso di convocazione contiene |’elenco delle materie da
trattare ed & inviato almeno 8 (otto) giorni prima di quello
fissato per la riunione salvo i casi di urgenza nei quali il
term ne puo essere ridotto a 3 (tre) giorni
Per la validita delle riunioni e necessaria |la presenza della
maggi oranza dei Consiglieri in carica.

Il Consiglio delibera con il voto favorevol e della maggi oranza
assoluta dei Consiglieri presenti alla votazione.
Tuttavia, il Consiglio deliberera con il voto favorevole di

al reno due terzi dei suoi menbri per le proposte di nodifica
dell o statuto social e.
E amressa la partecipazione a distanza alle riunioni de
Consiglio di Sorveglianza nei liniti ed alle condizioni di cu
all’ Art.27 del presente Statuto.
Il Consiglio puo nomnare, anche in via permanente, un
segretario scelto anche al di fuori dei propri nenbri.
BILANCIO, UTILI, VERSAMENTI E FINANZIAMENTI SOCI
ARTICOLO 42
L' esercizio sociale si chiude al 31 dicenbre di ogni anno.

Il Consiglio di Gestione redige il bilancio, osservate le
norme di | egge.
di wutili netti risultanti dal bilancio approvato, dedotto il

ci nque per cento per la riserva legale, verranno attribuiti al
capital e proporzional nente, salvo che |'assenblea deliberi per

altra destinazione ovvero di mandarli in tutto od in parte
al | ' esercizi o successivo.
Qualora il bilancio della societa sia assoggettato per |egge

al controllo da parte di societa di revisione iscritte
all"albo speciale & consentita la distribuzione di acconti sui
dividendi a norma dell'art. 2433 bis C. C

ARTICOLO 43
La societa pud acquisire dai soci versanenti in conto capitale
o a fondo perduto senza obbligo di rinborso ovvero stipulare



con i soci finanzianenti con obbligo di rinborso, anche senza
corresponsi one di interessi.
La societa puo inoltre acquisire fondi dai soci anche ad altro
titolo, senmpre con obbligo di rinborso, nel rispetto delle
norme vigenti in materia di raccolta del risparm o presso i
SOCi

SCIOGLIMENTO E MESSA IN LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA

ARTICOLO 44

La societa si scioglie nei casi previsti dalla |egge.
La |iquidazione della societa e affidata ad un liquidatore o a

un collegio di liquidatori, nom nato dalla assenbl ea dei soci
con |le maggioranze previste per le nodificazioni dello
st at ut o.

Salva diversa delibera dell'assenblea, al liquidatore o al
collegio conpete il potere di conmpiere tutti gli atti utili a
fini del l a I i qui dazi one, con facol ta, a titolo
esenplificativo, di cedere anche in blocco |'azienda sociale,
stipul are transazioni, effettuare denunzi e, nom nare
procuratori speciali per singoli atti o categorie di atti,
conpiere gli atti necessari per |a conservazione del valore
dell"inmpresa incluso il suo esercizio provvisorio.

La rappresentanza della societa in |iquidazione spetta al
liquidatore o al presidente del collegio dei liquidatori e
agli eventuali altri componenti il collegio di |iquidazione
con le nodalita ei limti stabiliti in sede di nom na.

CLAUSOLA COMPROMISSORIA
ARTICOLO 45
Qual unque controversia dovesse insorgere fra i soci o fra essi
e la societa, incluse le controversie pronpsse da menbri del

Consiglio di Gestione e di quello di Sorveglianza, |iquidatori
e revisore ovvero nei loro confronti, per questioni attinenti
al rapporto sociale in materia di diritti disponibili, sara
devoluta al giudizio di un arbitro o di un collegio di tre
arbitri, nomnati dal Presidente della Canera Arbitrale presso

la Canera di Commercio conpetente avuto riguardo alla sede
| egal e della societa, su istanza della parte piu diligente tra
guell e in contesa.

La scelta in ordine alla nomina di un arbitro ovvero di un
collegio arbitrale € rimessa alla parte che per prim presenta
| "istanza per |a nonina

Nel caso in cui |"arbitro o uno degli arbitri designati sia
i mpossibilitato o non intendesse assumere |'incarico, 1o
stesso sara sostituito, su istanza di wuna delle parti in

contesa, senpre dal Presidente della Camera Arbitrale presso
la Canera di Commercio conpetente avuto riguardo alla sede
| egal e dell a societa.

L'arbitro o il collegio arbitrale decidera ritual nente,
secondo diritto.

Se per qualsiasi nmotivo |'arbitro o uno degli arbitri dovesse



venire neno all'incarico assunto, l|le parti provvederanno ad
una nuova nomina con |le stesse nodalita di cui sopra.

Il Regolanento della Canera Arbitrale vigente al nonento della
domanda, s'intende integralmente accettato con |'adesione al
presente statuto e/o con |'accettazione delle cariche sociali.
Anche le controversie aventi ad oggetto la validita delle
del i bere assenbleari sono devolute all'arbitro o al collegio
arbitrale cone sopra nom nato

Le nodifiche dell'atto costitutivo, nodificative o soppressive
di clausole conprom ssorie, devono essere approvate dai soci

che rappresentino alneno i due terzi del capitale sociale. |
soci assenti o dissenzienti possono, entro i successiv
novanta giorni, esercitare il diritto di recesso.

DOMICILIO

ARTICOLO 46
Il domicilio dei soci, dei nenbri del Consiglio di Gestione e
di quello di Sorveglianza del revisore, per i loro rapport
con la societa, € quello che risulta dai libri sociali
ADEGUAMENTO ALLA NORMATIVA SOPRAVVENUTA
ARTICOLO 47

La societa adegua tenpestivanmente |lo statuto alla normativa
sopravvenut a, con particolare riferimento all’evoluzione

anche giurisprudenziale, in tema di controllo “anal ogo” e di
ogni altro requisito legittimante |’ affidanento diretto di
servizi pubblici locali. In ogni caso, |e disposizioni de

presente statuto non possono essere interpretate nel senso di
ridurre, conpronettere o comunque intaccare le prerogative di
controllo spettante a ciascun ente locale affidante un
servi zi o pubblico.



